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Priloga 1 — Model Federacije vsebinskih mrez Slovenije

1. Namen priloge

Ta priloga opredeljuje organizacijski model Federacije vsebinskih mrez Slovenije kot skupne krovne,
reprezentativne in povezovalne organizacije vsebinskih mrez nevladnih organizacij. Model izhaja iz potrebe po
skupnem nastopu pri medsektorskih vpra8anjih, strukturiranem civilnem dialogu, spremljanju javnih politik,
skupnih standardih in evropskem povezovanju.

2. Temeljna logika modela

Model temelji na naelu “mreza mreZ”: Federacija ne nadomesca posameznih vsebinskih mrez in ne posega v
njihovo strokovno avtonomijo, temve€ zagotavlja skupno koordinacijo, skupna stali§¢a in sistemsko zastopanje
tam, kjer posamezna mreza sama ne more ucinkovito nastopati za celoten sektor.

Kljuéna odgovornost
Vsebinske mreze Strokovna in sektorska raven Avtonomno delovanje na podrogjih, podpora

¢lanicam, vsebinska stalis¢a, spremljanje
resornih politik.

Federacija Skupna krovna raven Medsektorsko usklajevanje, skupni civilni
dialog z drzavo, standardi, spremljanje
izvajanja politik, EU povezovanije.

Horizontalne podporne Servisna in podporna raven Splosna podpora NVO, informiranje, pravna in
organizacije organizacijska pomo¢, usposabljanja, regijska
podpora.

3. Kaj Federacija dela

e usklajuje skupna medsektorska staliS¢a vsebinskih mrez;

e organizira strukturiran dialog z Vlado Republike Slovenije, ministrstvi in drugimi javnimi institucijami;
e vzpostavlja skupne standarde delovanja, transparentnosti in vklju¢evanja ¢lanic;

e spremlja izvajanje zakonov, strategij, javnih razpisov in ukrepov, pomembnih za vsebinske mreze;

e gradi skupno podatkovno, analiticno in zagovorniSko podporo mrezam;

e krepi sodelovanje z evropskimi in mednarodnimi mrezami ter pripravlja podlage za evropske projekte;
o skrbi za skupno komunikacijo pri sistemskih vprasanjih, ki presegajo posamezno podrocje.

4. Kaj Federacija ne dela

e ne prevzema programov, projektov ali javnih pooblastil posameznih vsebinskih mrez;

e ne odlo¢a o strokovnih stali§¢ih posamezne mreze na njenem podrocju brez njenega soglasja;
e ne posega v Clanstvo, notranjo organizacijo ali samostojnost mrez;

e ne tekmuje za sredstva, ki so namenjena neposrednemu delovanju vsebinskih mrez;

5. Nacela modela

| Nagelo | Pomenvopraksi __ _________ ___ _______ __ _

Avtonomija mrez Vsaka vsebinska mreza ostane nosilka svojega podrocja, svojih ¢lanic in
strokovnih vsebin.

Ena mreZa = en glas Odlo¢anje naj preprecuje prevlado velikih organizacij ali interesnih blokov.

Subsidiarnost Federacija obravnava samo vprasanja, ki imajo skupni, sistemski ali medsektorski
znacaj.

Transparentnost Zapisniki, sklepi, glasovanja, financiranje in konflikti interesov so javno razvidni za
Clanice.

Partnerstvo Federacija nastopa kot organiziran sogovornik drzave, ne kot opozicija
posameznim mrezam.

Evropska vpetost Federacija odpira kanale do EU platform, programov in partnerstev.

Gradivo za 3. branje in ustanovni zbor | 12. maj 2026



Strategija razvoja vsebinskih mrez Slovenije 2026—2032 | Priloge

6. Predlagana funkcionalna shema

| Funkcija_ _______ |lzvajalec | Rezutat _ |
Skupscina ¢lanic Vse Clanice Federacije Temeljne odlocitve, statut, program, letno porocilo,
volitve organov.
IzvrSni odbor ManjSa operativna Dnevno operativno usklajevanje in priprava gradiv.
sestava
Strokovni odbori Predstavniki mrez po Vsebinska priprava staliS¢, analiz in pobud.
temah
Sekretariat Strokovna sluzba Organizacijska, komunikacijska, administrativna in
projektna podpora.
Nadzorni odbor Neodvisno izvoljeni ¢lani Nadzor zakonitosti, financ, integritete in konfliktov
interesov.

7. Pricakovani ucinki do leta 2032

e vzpostavljen enoten vstopni kanal za sistemska vprasanja vsebinskih mrez;

e redno letno usklajevanje z resornimi ministrstvi in Vlado RS;

e sprejeti minimalni standardi za delovanje, reprezentativnost in transparentnost mrez;
e boljsa sledljivost izvajanja politik, zakonov in ukrepov, pomembnih za NVO;

o vecja prisotnost slovenskih vsebinskih mrez v evropskih federacijah in projektih;

e zmanjSana razprdenost nastopanja in vec&ja pogajalska mo¢ pri skupnih vpraSanijih.
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Priloga 2 — Razmerje med Federacijo, CNVOS in vsebinskimi

mrezami

1. Namen razmejitve

Namen te priloge je jasno razmeijiti vioge med Federacijo, CNVOS, vsebinskimi mrezami in drugimi podpornimi
strukturami. Razmejitev je klju€na zato, da nova organizacija ne ustvarja podvajanja, konkurence ali
centralizacije, temve¢ dopolnjuje obstoje¢e podporno okolje.

2. Osnovna razmerja

| Akter | Temeljna vloga Cesa ne prevzema

Vsebinske mreze

Federacija

CNVOS

Drzava in resorji

w

Nosilke sektorske strokovne podpore,
zagovornistva, informiranja, raziskovanja in
povezovanja na svojem vsebinskem
podrodju.

Krovna koordinacija vsebinskih mrez pri
skupnih, medsektorskih, sistemskih in
evropskih vpradanjih.

Horizontalna podpora nevladnemu sektorju,
pravna, organizacijska, informacijska in
zagovorniska podpora SirSemu NVO okolju.
Terenska in regijska podpora NVO,
povezovanje lokalnih organizacij, razvoj
lokalnega okolja.

Institucionalni partneriji pri oblikovanju,
izvajanju in spremljanju javnih politik.

. Razmerje Federacija — vsebinske mreie

Federacija jim ne jemlje vsebinske
avtonomije, ¢lanstva, programov ali
projektov.

Ne postane nova centralna mreza z
lastnim sektorskim programom in ne
tekmuje za sredstva mrez.

Federacija ne nadomesca horizontalne
podpore CNVOS in z njim ne tekmuje
na servisnih nalogah.

Federacija ne prevzema regijske
podporne funkcije, ampak sodeluje pri
sistemskih vprasanijih.

Federacija ne prevzema nalog drzave,
temvec krepi strukturiran civilni dialog.

e Vsebinske mreze ostajajo temeljni nosilci strokovnih vsebin na svojih podrogjih.

e Federacija nastopa samo pri skupnih vprasanjih, kjer obstaja potreba po usklajenem stali§€u ve¢ mrez.

e Za sektorska staliS¢a je pristojna mreza, ki pokriva podrocje; Federacija jih lahko podpira, ne pa nadomes¢a.
e Federacija lahko sprejme skupno staliS¢e samo po vnaprej dolo¢enem postopku usklajevanja.

e Ce med mrezami ni soglasja, se razli¢na stali$¢a transparentno zabeleZijo.

4. Razmerje Federacija — CNVOS

CNVOS ostaja horizontalna podporna organizacija za nevladni sektor. Federacija pa je zamisljena kot krovna
reprezentativna organizacija vsebinskih mreZ. Razmerje med njima mora biti partnersko, dopolnilno in jasno

razmejeno.
CNVOS

Pravna in sistemska
podpora NVO
Vsebinske politike po
resorjih

Civilni dialog

EU povezovanje

Usposabljanja

Primarna horizontalna vloga.
Podporna viloga po potrebi.

Sirsi nevladni sektor.

Horizontalna partnerstva in sploSne

platforme.
SploSna NVO znanja.

Sodeluje pri vprasanjih, ki neposredno
zadevajo vsebinske mreze.

Primarna koordinacijska vloga med
vsebinskimi mrezami.

Strukturiran dialog vsebinskih mrez z
resorji.

Vsebinska, sektorska in medsektorska
evropska Clanstva.

Posebna znanja za vsebinske mreZze,
zagovornistvo, resorne politike in EU
programe.
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U

. Operativni protokol sodelovanja

e Pred vsakim vedjim javnim nastopom Federacije se preveri, ali gre za skupno medsektorsko vprasanje ali za
sektorsko vpraSanje posamezne mreze.

o Ce gre za sektorsko vprasanje, Federacija pridobi stali§¢e pristojne mreZe oziroma ga prepusti mrezi.

e Ce gre za skupno vprasanje, Federacija izvede kratek postopek usklajevanja med ¢lanicami.

e Pri vprasanjih, ki posegajo v horizontalno podporno okolje, se vzpostavi koordinacija s CNVOS in po potrebi
z regijskimi stiCiSci.

e Skupna staliS¢a se vodijo v evidenci sklepov in staliS¢, skupaj z navedbo postopka sprejema.

6. Varovalke pred podvajanjem

e letni pregled nalog Federacije, CNVOS in mrez;

e vnaprej sprejet protokol za pripravo skupnih stalis¢;

¢ loceno financiranje skupnih nalog od financiranja mrez;

e transparentno poroCanje o projektih in virih financiranja;

e moznost ugovora Clanice, ¢e Federacija poseze na njeno avtonomno podrodje.
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Priloga 3 — Pravna oblika Federacije kot clanskega zdruzenja po
Zakonu o drustvih

1. Izhodisce

Federacija vsebinskih mrez Slovenije se predlaga kot krovno ¢lansko zdruzenje pravnih oseb po Zakonu o
drustvih. Izraz “Federacija” oznacuje njeno vsebinsko in funkcionalno naravo, ne posebne pravnoorganizacijske
oblike.

2. Zakaj drustvo/zdruZenje po Zakonu o drustvih

omogoca ¢lansko, demokrati¢no in prostovoljno organiziranost;

e omogoca, da ustanovitelji oziroma Clanice nastopajo kot pravne osebe;

e je primernejSe za naCelo “ena mreza = en glas” kot model zavoda;

e omogoca jasna pravila ¢lanstva, organov, glasovanja, nadzora in javnosti dela;
e je dovolj prilagodljivo za federativno oziroma krovno strukturo.

w

. Kaj Federacija ni

| Moznost =~ | Zakaj ni primerna kot osnovna pravna oblika

Zveza drustev v ozkem pomenu  Ker bi bila v praksi preozka, saj naj bi bile ¢lanice tudi zavodi in druge
nepridobitne pravne osebe, ki vodijo vsebinske mreze.

Zavod Ker zavod ni primarno ¢lanska demokrati¢na organizacija in ne podpira
naravno modela mreze ¢lanic z glasovalnimi pravicami.

Neformalna platforma Ker ne zagotavlja pravne osebnosti, odgovornosti, lastnega racuna,
organov in formalne reprezentativnosti.

Projektni konzorcij Ker je €asovno in vsebinsko vezan na projekt, ne pa na trajno

institucionalno organiziranost.

4. Predlagana uradna in skrajsana imena
Ker mora ime drustva praviloma vsebovati zakonsko prepoznavno oznacbo, se kot registracijsko ime predlaga
ena od naslednjih variant:

A — priporo¢ena Zdruzenje Federacija vsebinskih mrez Federacija vsebinskih mrez Slovenije
Slovenije

B Drustvo Federacija vsebinskih mrez Slovenije Federacija vsebinskih mrez Slovenije

C Zdruzenje vsebinskih mrez Slovenije Federacija vsebinskih mrez Slovenije

5. Clanstvo

Clanice Federacije so lahko zveze, drustva, zavodi in druge nepridobitne pravne osebe zasebnega prava, ki
vodijo, koordinirajo ali predstavljajo vsebinske mreze nevladnih organizacij in izpolnjujejo pogoje, doloene s
statutom.

6. Ustanovni dokumenti

e sklep o ustanovitvi;

o temeljni akt oziroma statut;

e zapisnik ustanovnega zbora;

e seznam ustanoviteljic in njihovih zastopnikov oziroma pooblad€encey;
e sklepi pristojnih organov ustanoviteljic o pristopu k ustanovitvi;

e pooblastila oseb, ki zastopajo ustanoviteljice na ustanovnem zboru;

o sklep o izvolitvi zastopnika oziroma pooblas€ene osebe za registracijo;
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e naslov sedeZa in drugi podatki, potrebni za registracijo.

7. Klju¢ne pravne in organizacijske varovalke

Predlagana resitev
Raznolikost pravnih oblik ¢lanic Statut naj izrecno doloci, da so ¢lanice lahko pravne osebe zasebnega
prava razlicnih pravnih oblik, ¢e imajo mrezni mandat.

Prepre€evanje umetnih mrez Dologiti merila reprezentativnosti, trajanja delovanja, ¢lanstva, javnih
referenc in periodi¢nega preverjanja.

Strokovna avtonomija mrez Dolociti, da Federacija ne more prevzeti staliS¢a posamezne mreze brez
postopka usklajevanja.

Konflikt interesov Uvesti izjave o interesih, izloCitev iz odlo¢anja, javne zapisnike in nadzorni
odbor.

Finanéna integriteta Loceno spremljanje virov, letno poroc¢anje, pravila za projekte in prepoved

preusmerjanja sredstev mrezam.

8. Referencni pravni okvir

e Zakon o drustvih (ZDru-1) — ustanovitev, temeljni akt, ime, ¢lanstvo, organi, premozenje in prenehanje
drustva.

e Zakon o nevladnih organizacijah (ZNOrg) — polozaj NVO, razvoj podpornega okolja in vloga vsebinskih
mrez.

e Zakon o zavodih — relevanten predvsem kot primer pravne oblike ¢lanic, ne kot predlagana pravna podlaga
za Federacijo.

Gradivo za 3. branje in ustanovni zbor | 12. maj 2026



Strategija razvoja vsebinskih mrez Slovenije 2026—2032 | Priloge

Priloga 4 — Vizija, vrednote in poslanstvo Federacije

1. Vizija 2032

Moc¢ne, strokovno utemeljene in povezane vsebinske mreze, ki kot prepoznaven partner drzave, lokalnih
skupnosti, gospodarstva, znanosti in evropskih institucij soustvarjajo kakovostne javne politike v korist
ljudi, skupnosti in demokratiéne druzbe.

2. Poslanstvo

Poslanstvo Federacije je povezovati, usklajevati in krepiti vsebinske mreZe nevladnih organizacij pri skupnih
sistemskih vpra8anjih, strukturiranem civilnem dialogu, standardih delovanja, spremljanju javnih politik in
evropskem povezovanju.

3. Temeljne vrednote

Avtonomija Federacija spostuje strokovno samostojnost ¢lanic in ne prevzema njihovih
podro¢nih mandatov.

Strokovnost Stali§¢a temeljijo na znanju, podatkih, izkuSnjah mrez in preverljivih podlagah.

Solidarnost MocnejSe mreze pomagajo graditi skupno okolje, ki koristi tudi manjsim in
SibkejSim mrezam.

Transparentnost Odlo¢anje, financiranje, zapisniki in konflikti interesov so jasno dokumentirani.

Demokrati¢nost Clanice sodelujejo po pravilih, ki prepredujejo previado posamezne organizacije ali
interesa.

Partnerstvo Federacija gradi dialog z drzavo in drugimi delezniki na spoStovanju, argumentih in
odgovornosti.

Evropska odprtost Federacija krepi prisotnost slovenskih vsebinskih mrez v evropskih platformah in
programih.

4. Strateska obljuba ¢lanicam

e vecja prepoznavnost vsebinskih mrez kot strokovnega podpornega okolja;
e bolj organiziran dostop do resorjev in odlo¢evalcev;

e jasnejSa pravila sodelovanja med mreZzami;

e skupna podpora pri sistemskih in medsektorskih vprasanijih;

o vecja evropska vpetost in lazje oblikovanje konzorcijev;

boljSe spremljanje izvajanja zakonov, strategij in ukrepov.

5. Kultura delovanja

Federacija naj razvije kulturo delovanja, ki je hkrati strokovna, vklju€ujo€a in operativha. To pomeni, da se
razprave zakljuCujejo s sklepi, sklepi z odgovornostmi, odgovornosti z roki, roki pa s poro¢anjem. Namen ni
ustvariti dodatne ravni birokracije, temvec¢ okrepiti sposobnost vsebinskih mrez za skupno delovanije.

6. Merila uspeha do leta 2032

Civilni dialog Redna letna in Cetrtletna sreanja s pristojnimi resorji ter zapisani sklepi in
spremljanje izvedbe.

Clanstvo Stabilno jedro €lanic iz vecine klju¢nih vsebinskih podrocij.

Standardi Sprejeti minimalni standardi delovanja, transparentnosti, vklju€evanja in konflikta
interesov.

EU povezovanje Aktivna ¢lanstva v evropskih federacijah in ve¢ skupnih evropskih projektov letno.

Analitika Letno porocilo o stanju vsebinskih mrez in izvajanju politik za NVO.

Financiranje Razprsen in stabilen model financiranja skupnih nalog, brez zmanjSevanja

sredstev ¢lanicam.
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Priloga 5 — Merila za clanstvo in vkljucevanje deleznikov

1. Namen meril za ¢lanstvo

Merila za ¢lanstvo morajo zagotoviti, da Federacija vklju€uje organizacije, ki dejansko vodijo, koordinirajo ali
predstavljajo vsebinske mreZe, hkrati pa ostane odprta, vklju€ujo€a in razvojno naravnana. Merila morajo
prepreciti umetno ¢lanstvo, interesne zlorabe in nereprezentativne vstopne zahteve.

2. Temeljni pogoji za clanstvo

¢lanica je pravna oseba zasebnega prava nepridobitnega znac&aja;

Clanica deluje na podrogju razvoja, podpore ali zagovorniStva nevladnih organizacij oziroma civilne druzbe;
¢lanica vodi, koordinira ali predstavlja vsebinsko mrezo oziroma povezavo organizacij na doloéenem
podrodju;

¢lanica sprejema namen, vrednote, statut in eti¢ni okvir Federacije;

¢lanica nima neporavnanih okoli$&in, ki bi ogrozale integriteto Federacije.

3. Predlagane kategorije clanstva

| Kategorifa _________JOpis | Pavice
A —redne ¢lanice / Organizacije, ki imajo jasen mrezni Polna glasovalna pravica, kandidiranje
primarne vsebinske mandat, ve¢ ¢lanic, dokazljivo v organe, sodelovanje v vseh
mreze delovanije in reprezentativno vlogo na programih.
vsebinskem podrodju.
B — pridruzene ¢lanice / Organizacije ali povezave, ki Sodelovanje, pravica razprave,
nastajajoce ali izpolnjujejo vecino pogojev, vendar Se omejena ali pogojna glasovalna pravica
sekundarne mreze razvijajo €lanstvo, mandat ali trajnost po statutu.
delovanja.
C — strokovni partner;ji Univerze, raziskovalne organizacije, Sodelovanje brez glasovalne pravice,
strokovne platforme ali druge Ce statut ne doloci drugace.

organizacije, ki prispevajo znanje,
nimajo pa mreznega mandata.

D — opazovalci Organizacije, ki spremljajo proces aliso  Sodelovanje na povabilo, brez
v postopku razvoja mreznega mandata.  glasovalne pravice.

4. Vsebinska merila reprezentativnosti

[ Merilo | Predlagana dokazila

MreZni mandat Statut, sklep organa, pogodba o konzorciju, javni program, seznam &lanic
ali dokazilo o koordinacijski vlogi.

Trajanje delovanja Dokazljivo delovanje praviloma najmanj tri leta ali utemeljena izjema za
novo podrocje.

Clanstvo oziroma dosega Seznam ¢lanic, partnerskih organizacij, sodelujo¢ih NVO ali javno
preverljiva mreZzna baza.

Vsebinska dejavnost Dokazila o informiranju, svetovanju, izobraZzevanju, raziskovanju,
zagovornistvu, mreZenju ali podpori NVO.

Javnost in transparentnost Javno dostopni osnovni podatki, letno porocilo, spletna stran ali druga
sledljivost delovanja.

Integriteta Izjava o neobstoju hujsih konfliktov interesov in sprejem pravil Federacije.

5. Postopek sprejema v ¢lanstvo

Organizacija vlozi pisno pristopno izjavo in dokazila o izpolnjevanju meril.
Sekretariat preveri popolnost vioge in po potrebi zahteva dopolnitve.

Pristojni organ pripravi mnenje o izpolnjevanju meril in kategoriji ¢lanstva.

O sprejemu odloci organ, dolo€en s statutom, praviloma skupsc&ina ali izvr$ni odbor.
Odlocitev se evidentira v javnem seznamu ¢lanic Federacije.

Clanstvo se periodi¢no preverja, praviloma na tri leta.
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6. Varovalke proti umetnemu clanstvu

prepoved vstopa organizacij, ustanovljenih pretezno za vplivanje na glasovanje;
zahteva po dokazljivem mreZznem mandatu in dejanski aktivhosti;

moznost pogojnega ¢lanstva za organizacije v razvoju;

periodi¢no preverjanje izpolnjevanja pogojev;

razkritje povezanih oseb in organizacij, kadar bi to lahko vplivalo na odlo¢anje;
moznost zaCasnega odvzema glasovalne pravice ob neizpolnjevanju pogojev.
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Priloga 6 — Organizacijska struktura, organi in sistem glasovanja

1. Namen organizacijske strukture

Organizacijska struktura Federacije mora omogo¢&ati demokrati¢no odlo€anje, strokovno usklajevanje, operativho
u€inkovitost in nadzor. Hkrati mora varovati avtonomijo ¢lanic in preprecevati centralizacijo odlo¢anja.

2. Predlagani organi

[ Organ [ Sestava | Kijuéne pristojnosti
Skupscina Vse €lanice z glasovalno Sprejema statut, program, letno porocilo, finan¢ni

pravico.
Izvrsni odbor Manjse operativno telo.
Predsednik /
zastopnik
Nadzorni odbor

Izvoljena oseba, dolo¢ena s
statutom.
Neodvisno izvoljeni ¢lani.

Predstavniki ¢lanic in
strokovnjaki po podrogjih.
Strokovna sluzba oziroma
zunanja izvajalska podpora.

Strokovni odbori

Sekretariat

3. Nacelo glasovanja

nacrt, voli organe, odlo¢a o temeljnih vprasanijih.
Pripravlja gradiva, usklajuje operativne naloge, vodi
komunikacijo in spremlja sklepe.

Zastopa Federacijo, podpisuje akte, skrbi za
izvrSevanje sklepov.

Nadzira zakonitost, finan¢no poslovanje, skladnost s
statutom in integriteto.

Pripravljajo analize, stali§€a, predloge standardov in
strokovne podlage.

Administrativna, strokovna, projektna,
komunikacijska in organizacijska podpora.

Osnovno nacelo je “ena €lanica z mreZznim mandatom = en glas”. Kadar &lanica predstavlja ve¢ mrez ali ve¢
podrocij, se glasovalna pravica dolo€i v skladu s statutom tako, da se prepreci koncentracija vpliva in umetno

povelevanje glasov.

4. Vrste vecin

Odlocitev Predlagana vecina

Redne operativne odlocitve
Program, letni nacrt, finanéni nacrt
Sprememba statuta

Vstop ali izklju€itev Clanice

Skupna javna staliS€a o obcutljivih vprasanjih

Prenehanje Federacije

5. Varovalke pri odloc¢anju

e javna oziroma ¢lanicam dostopna evidenca sklepov;

e obvezna izjava o interesih za ¢lane organov;

Navadna vecina prisotnih ¢lanic z glasovalno pravico.
Navadna ali kvalificirana vecina, kot doloc¢i statut.
Kvalificirana vecina, npr. 2/3 prisotnih ali vseh ¢&lanic z
glasovalno pravico.

Kvalificirana vecina ali odlocitev skups€ine na
predlog izvrSnega odbora.

Postopek usklajevanja in po potrebi kvalificirana
velina z moznostjo zapisane rezerve.

Najvisja kvalificirana vecina, skladno z zakonom in
statutom.

e izloCitev iz odlo€anja ob neposrednem konfliktu interesov;

e omejitev mandatov in rotacija funkcij;

e uravnoteZena zastopanost razli€nih vsebinskih podrodij;

e moznost manjSinskega mnenja v zapisniku;

e periodi¢no porocanje skupScini o izvrSevaniju sklepov.

6. Sekretariat

Sekretariat je strokovna in tehniéna podpora Federaciji. Ne sme imeti samostojne vsebinske odlogilne vioge.
Njegova naloga je priprava gradiv, organizacija sestankov, vodenje evidenc, komunikacija, priprava projektnih

prijav, spremljanje rokov in podpora organom Federacije.
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Priloga 7 — Predlog imena nove krovne organizacije

1. Namen priloge

Ime nove krovne organizacije mora biti pravno ustrezno, komunikacijsko jasno in vsebinsko prepoznavno. Ker
organizacija povezuje vsebinske mreze razli¢nih pravnih oblik, mora ime izraZati federativno logiko in hkrati
izpolnjevati zahteve pravne oblike po Zakonu o drustvih.

2. Merila za izbiro imena

pravno skladno z zahtevami za ime druStva oziroma zdruZenja;

jasno sporoCa, da gre za krovno povezavo vsebinskih mrez;

ne omejuje ¢lanstva samo na drustva;

je razumljivo odlo€evalcem, javnosti, Clanicam in evropskim partnerjiem;
omogoca uporabo kratkega komunikacijskega imena;

ne ustvarja zmede s CNVOS ali obstojeCimi mreZami.

3. Predlagane variante
| varianta _ ____JIme __ ___ _____ _/Ocna |
A — priporogena Zdruzenje Federacija vsebinskih  Najbolje poveZe pravno oznacbo “zdruZenje” in
mrez Slovenije vsebinsko oznako “Federacija”. Omogoc¢a kratko ime
Federacija vsebinskih mreZ Slovenije.
B Drustvo Federacija vsebinskih Pravno jasno, vendar beseda “drustvo” lahko
mrez Slovenije napacno nakazuje, da gre za organizacijo fizi¢nih
oseb ali samo drustev.
C Zdruzenje vsebinskih mrez Pravno in komunikacijsko preprosto, vendar manj
Slovenije jasno izraza federativno krovno naravo.
D Federacija vsebinskih mrez NajboljSe komunikacijsko ime, vendar kot samostojno
Slovenije registracijsko ime lahko ne vsebuje zakonsko
priCakovane oznacbe.
E Krovno zdruzenje vsebinskih Jasno, vendar manj dinami¢no in manj uporabno za
mrez Slovenije mednarodno komunikacijo.

4. Priporocilo
Priporoé¢eno uradno ime: Zdruzenje Federacija vsebinskih mrez Slovenije

Priporo¢eno kratko ime: Federacija vsebinskih mrez Slovenije

Priporo€ena angleska razliica: Federation of Thematic NGO Networks of Slovenia

5. Uporaba imena v gradivih

e v statutu in registracijskih dokumentih se uporabi uradno ime;

e v komunikacijskih gradivih, vabilih, predstavitvah in javnih nastopih se lahko uporabi kratko ime;

e v mednarodnem sodelovanju se uporabi angleska razli€ica, ob prvi omembi skupaj s slovenskim imenom;
e v Strategqiji se uporablja izraz Federacija kot funkcionalno ime, pravna podlaga pa se posebej pojasni.
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Priloga 8 — Osnutek statuta Federacije vsebinskih mrez Slovenije

Osnutek statuta

I. SPLOSNE DOLOCBE

1. élen

lustanovitev in pravna oblika/

Ustanovi se Zdruzenje Federacija vsebinskih mrez Slovenije (v nadaljevanju: Federacija) kot samostojno,
prostovoljno, nepridobitno in ¢lansko zdruZenje pravnih oseb po Zakonu o drustvih.

Federacija deluje kot krovna, povezovalna in reprezentativna organizacija vsebinskih mreZ nevladnih organizacij
v Republiki Sloveniji.

2. ¢len
Ipravna osebnost/
Federacija je pravna oseba zasebnega prava.

Pravno osebnost pridobi z vpisom v register drustev pri pristojnem organu.

3. ¢len

/ime in kratko ime/

Polno ime organizacije je: Zdruzenje Federacija vsebinskih mrez Slovenije.
Kratko ime je: Federacija vsebinskih mrez Slovenije.

Za mednarodno komunikacijo se lahko uporablja angleSko ime: Federation of Thematic NGO Networks of
Slovenia.

4. ¢len
Isedez/
SedeZ Federacije je v [kraj].

Poslovni naslov Federacije doloé€i pristojni organ Federacije s sklepom.

5. €len
lobmocje delovanjal/
Federacija deluje na obmocju Republike Slovenije.

Pri uresni€evanju svojega namena se povezuje z evropskimi in mednarodnimi mrezami, platformami, zvezami,
federacijami, institucijami in drugimi organizacijami.

Il. NAMEN, CILJI IN NALOGE

6. ¢len

Inamen Federacije/

Namen Federacije je povezovanje, usklajevanje, krepitev in zastopanje skupnih sistemskih interesov vsebinskih
mrez nevladnih organizacij pri skupnih medsektorskih, razvojnih, javnopoliticnih, strokovnih, organizacijskih in
evropskih vpradanjih.

Federacija prispeva k razvoju povezanega, stabilnega, manj razdrobljenega, strokovno usposobljenega in
profesionaliziranega nevladnega sektorja.
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7. ¢len

lavtonomija ¢lanic/

Federacija pri svojem delovanju spostuje strokovno, programsko, organizacijsko in vsebinsko avtonomijo svojih
Clanic.

Federacija ne prevzema vsebinskih mandatov, programov, projektov, €lanstva ali zastopanja posameznih &lanic,
razen v primerih, ko €lanice za posamezno vprasanje izrecno oblikujejo skupno staliS¢e oziroma skupni mandat.

8. ¢len

[cilji Federacije/

Cilji Federacije so zlasti: krepitev strukturiranega civilnega dialoga; razvoj skupnih standardov delovanja;
izboljSanje reprezentativnosti vsebinskih mrez; spodbujanje sodelovanja med vsebinskimi mrezami;
zmanj$evanje razdrobljenosti nevladnega sektorja pri skupnih sistemskih vpraSanijih; krepitev profesionalizacije,
organizacijskega razvoja in kadrovskih zmogljivosti vsebinskih mrez; spremljanje izvajanja javnih politik, strategij,
ukrepov in predpisov; krepitev evropskega in mednarodnega povezovanja; razvoj skupne komunikacije in javne
prepoznavnosti vsebinskih mrez.

9. €len

Inaloge Federacije/

Federacija za uresnievanje svojega hamena in ciljev zlasti: usklajuje skupna staliS¢a ¢lanic; organizira dialog z
drzavnimi organi, ministrstvi, Vlado Republike Slovenije, Drzavnim zborom, lokalnimi skupnostmi in drugimi
javnimi institucijami; pripravlja analize, mnenja, pobude in predloge; spremlja pripravo, izvajanje in vrednotenje
javnih politik; razvija standarde delovanja, reprezentativnosti, transparentnosti, integritete in sodelovanja;
spodbuja izmenjavo znanj in dobrih praks; koordinira evropsko in mednarodno povezovanje; sodeluje pri
projektih, skladnih z namenom Federacije; organizira posvete, usposabljanja, delavnice, sre¢anja in konference;
skrbi za javno prepoznavnost vsebinskih mrez.

lll. CLANSTVO

10. ¢len

Isplo$ni pogoji za €lanstvo/

Clanice Federacije so lahko zveze, drustva, zavodi in druge nepridobitne pravne osebe zasebnega prava, ki
vodijo, koordinirajo, predstavljajo, strokovno podpirajo ali se vklju€ujejo v razvoj vsebinskih mrez nevladnih
organizacij ter izpolnjujejo pogoje, dolo¢ene s tem statutom.

Clanstvo v Federaciji je prostovoljno.

Clanstvo je odprto, vendar mora biti urejeno tako, da zagotavlja dejansko reprezentativnost &lanic ter prepreduje
umetno, nereprezentativno ali zgolj formalno mrezno ¢lanstvo.

11. ¢len

Ikategorije ¢lanstval/

Federacija ima naslednje kategorije ¢lanstva: Kategorija A — primarne vsebinske mreze; Kategorija B — zveze,
platforme in koalicije; Kategorija C — strokovni partnerji; Kategorija D — opazovalci in pridruzeni delezniki.

PodrobnejSa merila za razvrstitev v posamezno kategorijo se lahko dolocijo s pravilnikom o &lanstvu, ki ga
sprejme skupScina Federacije.

12. ¢len

/kategorija A — primarne vsebinske mreze/

Clanice kategorije A so organizacije, ki vodijo, koordinirajo ali predstavljajo prepoznavno vsebinsko mrezo
nevladnih organizacij na dolo€enem podrog¢ju javnih politik.

Clanice kategorije A imajo poloZaj polnopravnih &lanic z glasovalno pravico.
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Za sprejem v kategorijo A mora organizacija izkazati zlasti, da dejansko vodi, koordinira ali predstavlja vsebinsko
mrezo NVO, povezuje ve¢ organizacij na doloenem podrocju, ima prepoznaven vsebinski oziroma javnopoliti¢ni
mandat, deluje nepridobitno in v javnem interesu oziroma na podrocju javnih politik ter da mreza ni ustanovljena
zgolj formalno ali z namenom pridobitve glasovalne pravice v Federaciji.

13. ¢len

/kategorija B — zveze, platforme in koalicije/

Clanice kategorije B so zveze drustev, platforme, koalicije, konzorciji ali druge oblike povezovanja, ki zdruZujejo
vec¢ nevladnih organizacij in imajo dejanski mrezni oziroma reprezentativni mandat.

Clanice kategorije B imajo poloZaj polnopravnih &lanic z glasovalno pravico, &e izpolnjujejo merila
reprezentativnosti, doloéena s tem statutom in morebitnim pravilnikom o lanstvu.

Pri odlo€anju se upoSteva nacelo, da ena dejanska vsebinska mreZa oziroma en reprezentativni mrezni mandat
ne more ustvariti ve€ glasov zgolj z oblikovanjem dodatnih formalnih pravnih oseb, povezanih organizacij ali
vzporednih struktur.

14. ¢len

Ikategorija C — strokovni partner;ji/

Clanice kategorije C so univerze, raziskovalne organizacije, strokovne institucije, podporne organizacije in druge
pravne osebe, ki lahko pomembno prispevajo k strokovni, razvojni, analiti¢ni, izobrazevalni, komunikacijski,
organizacijski ali mednarodni podpori Federacije.

Clanice kategorije C sodelujejo pri delu Federacije kot strokovne oziroma partnerske &lanice.

Clanice kategorije C praviloma nimajo glasovalne pravice o vprasanijih, ki se nanasajo na mrezno
reprezentativnost, oblikovanje skupnih reprezentativnih stali¢ vsebinskih mrez, volitve organov Federacije,
spremembe statuta, sprejem ¢lanic kategorij A in B, prenehanje Federacije ali druga temeljna notranja razmerja
med Clanicami kategorij A in B.

15. ¢len

Ikategorija D — opazovalci in pridruzeni delezniki/

Clanice kategorije D so organizacije, pobude ali druge pravne osebe, ki spremljajo delo Federacije, se razvijajo v
vsebinske mreze, se pripravljajo na pristop k polnopravnemu ¢lanstvu ali sodelujejo pri posameznih vsebinskih
podrogjih.

Clanice kategorije D sodelujejo pri delu Federacije kot opazovalci oziroma pridruzeni delezniki.

Clanice kategorije D nimajo glasovalne pravice in ne morejo biti izvoljene v organe Federacije, razen &e statut ali
sklep skup$&ine za posamezno obliko sodelovanja dolo¢i drugace.

16. ¢len

Ipolnopravno ¢lanstvo in glasovalna pravical/
Polnopravne €&lanice Federacije so €lanice kategorij A in B, ki izpolnjujejo pogoje reprezentativnosti.

Polnopravne €&lanice imajo pravico glasovanja na skup$¢ini, pravico voliti in biti izvoljene v organe Federacije,
pravico sodelovati pri oblikovanju skupnih staliS€, pravico dajati pobude, predloge in mnenja, pravico sodelovati
pri programih, projektih, delovnih skupinah in drugih aktivnostih Federacije, pravico do obves&enosti o delu
Federacije ter druge pravice, doloCene s statutom in sklepi organov Federacije.

Clanice kategorij C in D nimajo poloZaja polnopravnih &lanic z glasovalno pravico, razen &e skup$éina v skladu s
statutom za posamezno vpra$anje dolo¢i drugace.

17. €len

Isprejem v €lanstvo/

Organizacija postane Clanica Federacije na podlagi pisne pristopne izjave, dokazil o izpolnjevanju pogojev za
Clanstvo, podatkov o organizaciji ter sklepa pristojnega organa Federacije o sprejemu v &lanstvo in razvrstitvi v
ustrezno kategorijo Clanstva.
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O sprejemu v Clanstvo in razvrstitvi v kategorijo ¢lanstva odlo€a organ, ki ga doloci skup€ina, do njegove
dolocitve pa izvrsni odbor.

Zoper odlocitev o zavrnitvi €lanstva ali razvrstitvi v kategorijo ¢lanstva je dovoljena pritoZzba na skupsc¢ino
Federacije.

18. ¢len

Ivarovalke reprezentativnosti/

Federacija pri sprejemu &lanic, razvr§€anju v kategorije €lanstva in preverjanju glasovalnih pravic uposteva
nacelo dejanske reprezentativnosti.

Za umetno, nereprezentativno ali zgolj formalno mrezno ¢lanstvo se Steje zlasti: ustanavljanje organizacij brez
dejanskega mreznega delovanja; podvajanje iste mrezZe ali istega ustanoviteljskega kroga z namenom pridobitve
dodatnega glasu; formalno ¢lanstvo brez dejanskega povezovanja ve¢ NVO; organizacije brez izkazane
vsebinske, mreZne ali javnopoliti¢ne vloge; povezave, ustanovljene predvsem zaradi vpliva na odlo€anje v
Federaciji; poskusi koncentracije glasovalnih pravic prek povezanih organizacij.

Federacija lahko status &lanice, kategorijo ¢lanstva in izpolnjevanje pogojev periodi¢no preverja, praviloma
najmanj enkrat na tri leta.

19. ¢len

lobveznosti ¢lanic/

Clanice Federacije so dolZne spo$tovati statut in druge akte Federacije, sklepe organov Federacije, namen,
vrednote in cilje Federacije, delovati transparentno, odgovorno in v dobri veri, razkriti okolis¢ine, ki bi lahko
vplivale na njihov €lanski status, glasovalno pravico ali konflikt interesov, redno posredovati podatke, potrebne
za preverjanje Clanstva in reprezentativnosti, varovati ugled Federacije, plaCevati ¢lanarino, ¢e jo doloCi
skupscina, ter izpolnjevati druge obveznosti, doloCene s statutom, pravilniki in sklepi organov Federacije.

20. ¢len

Iprenehanje €lanstva/

Clanstvo v Federaciji preneha z izstopom &lanice, prenehanjem &lanice kot pravne osebe, izkljugitvijo,
ugotovitvijo, da ¢lanica ne izpolnjuje ve¢ pogojev za ¢lanstvo, ugotovitvijo, da je ¢lanica ob vstopu dala
neresni¢ne ali zavajajoCe podatke, ali v drugih primerih, dolo€enih s statutom ali zakonom.

O prenehaniju ¢lanstva odloci pristojni organ Federacije. Zoper odloCitev je dovoljena pritozba na skupscino.
IV. ORGANI FEDERACIJE

21. ¢len
lorgani Federacije/
Organi Federacije so: skup$cina, izvrsni odbor, predsednik oziroma zastopnik Federacije in nadzorni odbor.

Federacija lahko za posamezna vsebinska, strokovna, razvojna, komunikacijska, evropska ali druga podrocja
ustanovi strokovne odbore, delovne skupine, projektne skupine ali posvetovalna telesa.

Strokovni odbori, delovne skupine, projektne skupine in posvetovalna telesa niso samostojni organi Federacije,
razen Ce skupscina s posebnim sklepom dolodi drugace.

22. ¢len
Iskupscinal/

Skupsc&ino sestavljajo predstavniki vseh ¢lanic Federacije.

Pri glasovanju na skup3cini imajo glasovalno pravico polnopravne ¢Elanice kategorij A in B, v skladu s tem
statutom.

Gradivo za 3. branje in ustanovni zbor | 12. maj 2026



Strategija razvoja vsebinskih mrez Slovenije 2026-2032 | Priloge

Clanice kategorij C in D lahko sodelujejo na skup$éini brez glasovalne pravice, razen &e skup$éina za
posamezno vprasanje dolodi drugace.

23. ¢len

Ipristojnosti skupscine/

Skup$c&ina sprejema statut in njegove spremembe; sprejema program dela, finanéni nacrt, letno poro€ilo in
finan€no porogilo; voli in razreSuje izvrSni odbor, predsednika oziroma zastopnika in nadzorni odbor; odlo¢a o
temeljnih vprasanjih delovanja Federacije; dolo€a viSino ¢lanarine, Ce se ta uvede; sprejema pravilnike in druge
splosne akte, Ce za to ne pooblasti drugega organa; odloCa o pritozbah glede ¢lanstva; odlo¢a o prenehanju
Federacije; odlo¢a o drugih vprasanjih, doloCenih s statutom ali zakonom.

24. clen
lizvrsni odbor/
Izvr$ni odbor je operativni oziroma upravni organ Federacije.

Izvrdni odbor med sejami skupS¢€ine vodi tekoCe delo Federacije, izvrSuje sklepe skupscine, pripravlja gradiva,
usklajuje delo ¢lanic pri skupnih vprasanjih, pripravlja predloge programa dela, finanénega nacrta, pravilnikov in
drugih aktov ter skrbi za izvajanje aktivnosti Federacije.

Izvrdni odbor skrbi tudi za pripravo prvega operativnega programa, predloga pravilnika o ¢lanstvu, predloga
finan¢nega nadrta in drugih gradiv za prvo redno skupsc¢ino.

Sestavo, mandat in nacin dela izvrSnega odbora dolo€i skup$&ina oziroma pravilnik, sprejet na podlagi tega
statuta.

25. ¢len

Ipredsednik oziroma zastopnik/

Predsednik oziroma zastopnik Federacije zastopa Federacijo v pravhem prometu, podpisuje akte, skrbi za
zakonito delovanje Federacije in izvrSevanje sklepov organov Federacije.

Zastopnik je pooblas€en za izvedbo postopkov registracije Federacije in za opravljanje dejanj, potrebnih za
zacCetek njenega delovanja, v skladu s sklepi ustanovnega zbora oziroma skup$cine.

Ce ima Federacija ve¢ zastopnikov, skup$¢ina dologi nacin zastopanja in meje njihovih pooblastil.

26. ¢len

Inadzorni odbor/

Nadzorni odbor nadzira finan¢no in materialno poslovanje Federacije, skladnost delovanja s statutom, izvajanje
sklepov organov ter obravnavo vprasanj integritete in konflikta interesov.

Nadzorni odbor najmanj enkrat letno poro€a skups€ini.

Clani nadzornega odbora ne smejo biti hkrati &lani izvrénega odbora.

27. ¢len

Istrokovni odbori in delovne skupine/

Federacija lahko ustanovi strokovne odbore, delovne skupine, projektne skupine in posvetovalna telesa za
posamezna vsebinska, razvojna, pravna, finanéna, komunikacijska, evropska ali druga podrocja.

V strokovnih odborih, delovnih skupinah, projektnih skupinah in posvetovalnih telesih lahko sodelujejo tudi
¢lanice kategorij C in D ter zunaniji strokovnjaki.

Naloge, sestavo, trajanje in nacin dela teh oblik sodelovanja dolodi izvrSni odbor ali skups¢ina s sklepom.
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V. ODLOCANJE

28. ¢len

Itemeljno nacelo glasovanja/

Temeljno nacelo odloCanja je: ena polnopravna ¢lanica z dejanskim mreznim oziroma reprezentativnim
mandatom — en glas.

Pri uporabi tega nacela se prepre€uje podvajanje glasov, umetno ustvarjanje ¢lanic, koncentracija vpliva in
zastopanie iste dejanske mreze prek ve¢ formalno lo€enih, vendar vsebinsko ali organizacijsko povezanih
subjektov.

29. ¢len

Isklepénost/

Skup$¢&ina veljavno odloca, Ce je prisotna vecina ¢lanic z glasovalno pravico, razen ¢e statut dolo¢a drugacen
kvorum.

Ce skupsgina ob napovedani uri ni sklepéna, se lahko po poteku 30 minut odloga z navzogimi &lanicami z
glasovalno pravico, €e je bilo to navedeno v vabilu na skupsg¢ino.

30. ¢len

Iveéina za odlo¢anje/

Redne odlogitve se sprejemajo z navadno vecino prisotnih ¢lanic z glasovalno pravico.

Za spremembo statuta, izkljucitev €lanice, spremembo kategorij ¢lanstva, odlocitev o prenehanju Federacije in
druga temeljna vprasanija, ki jih doloci skups¢ina, je potrebna kvalificirana vec€ina dveh tretjin prisotnih ¢lanic z
glasovalno pravico, razen e zakon dolo¢a drugace.

31. ¢len

/konflikt interesov/

Clanica oziroma predstavnik &lanice, katere interes je neposredno povezan z odlo&anjem, mora ta interes razkriti
pred zacetkom odlocanja.

Organ Federacije lahko odloci, da se ¢lanica oziroma njen predstavnik pri posamezni tocki izlo€i iz odlo¢anja, ¢e
bi sodelovanje pri odlo€anju lahko vplivalo na nepristranskost, integriteto ali zakonitost odlo¢anja.

32. ¢len
Iskupna javna stalis¢a/
Pri sprejemanju skupnih javnih staliS¢ se izvede postopek usklajevanja med ¢lanicami.

Ce soglasja ni mogoc&e dosedi, se skupno stali§¢e sprejme z vegino, doloeno s tem statutom, pri éemer ima
¢lanica pravico zahtevati zapis rezerve ali lo€enega mnenja.

Federacija ne sme javno predstavljati staliS¢a posamezne ¢&lanice kot skupnega stalis¢a Federacije, e takSno
staliSCe ni bilo sprejeto po postopku, dolo€enem s tem statutom.

VI. FINANCIRANJE, PREMOZENJE IN ODGOVORNOST

33. ¢len

Iviri financiranja/

Federacija pridobiva sredstva iz ¢lanarin, javnih virov, projektov, evropskih programov, donacij, sponzorstev,
prostovoljnih prispevkov in drugih zakonitih virov.

Federacija lahko opravlja pridobitno dejavnost samo pod pogoji, ki jih dolo¢a zakon, in Ce je dejavnost povezana
z namenom in cilji Federacije.
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34. ¢len

luporaba sredstev/

Sredstva Federacije se uporabljajo izklju€no za izvajanje namena, ciljev, nalog, programov in projektov
Federacije.

Sredstva Federacije se ne smejo deliti med €lanice, ustanoviteljice, ¢lane organov ali druge osebe.

Morebitni preseZek prihodkov nad odhodki se uporabi izklju€no za uresniCevanje namena in ciljev Federacije.

35. ¢len
lfinanéno poslovanje/
Finan¢no poslovanje Federacije mora biti pregledno, zakonito, sledljivo in lo€eno po virih financiranja.

Federacija vodi poslovne knjige in pripravlja porocila skladno z zakonom in raunovodskimi pravili, ki veljajo za
drusdtva.

36. ¢len
[finanéni naért in porocanje/
Federacija vsako leto pripravi finan¢ni nacrt, letno porocilo in porocilo o izvedbi programa.

Letno porodilo in finanéno porocilo obravnava nadzorni odbor, sprejme pa skupsc¢ina.

37. ¢len

Ivarovalka glede odgovornosti €lanic in ustanoviteljic/

Clanice in ustanoviteljice Federacije s pristopom k ustanovitvi oziroma &lanstvu ne prevzemajo poro$tva,
jamstva, subsidiarne odgovornosti ali druge osebne oziroma premozenjske odgovornosti za obveznosti
Federacije.

Clanic in ustanoviteljic ni mogoge terjati za dolgove, obveznosti, zahtevke, od$kodnine, sodne postopke ali
druge obveznosti Federacije zgolj na podlagi dejstva, da so sodelovale pri ustanovitvi Federacije ali da so njene
Clanice.

Federacija za svoje obveznosti odgovarja s svojim premozenjem.

Federacija ne odgovarja za obveznosti lanic, ¢lanice pa ne odgovarjajo za obveznosti Federacije, razen &e bi to
izrecno dolocal zakon ali e bi posamezna ¢lanica takSno odgovornost posebej, izrecno in pisno prevzela s
pogodbo oziroma drugim pravnim aktom.

Ta ¢&len ne izklju€uje odgovornosti odgovornih oseb ali drugih oseb v primerih, ko bi tak§na odgovornost izhajala
neposredno iz zakona zaradi protipravnega, naklepnega, Skodljivega ali drugega nedopustnega ravnanja.

VII. JAVNOST DELA, TRANSPARENTNOST IN INTEGRITETA

38. ¢len
ljavnost dela/
Delo Federacije je javno za €lanice, v delu, ki zadeva javni interes, pa tudi za SirSo javnost.

Federacija zagotavlja javnost dela z obves¢anjem C&lanic, objavo temeljnih aktov, programov, poro€il, klju¢nih
sklepov in informacij o organih Federacije.

39. élen

lintegriteta in skrbno ravnanje/

Clani organov in predstavniki &lanic morajo pri delu Federacije ravnati skrbno, odgovorno, nepristransko,
transparentno in v skladu z namenom Federacije.

Federacija deluje po nacelih zakonitosti, nepridobitnosti, transparentnosti, odgovornosti, demokrati¢nosti,
strokovnosti in spostovanja avtonomije ¢lanic.
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40. ¢len

Inotranji akti/

Federacija lahko sprejme notranje akte, ki podrobneje urejajo €lanstvo in preverjanje reprezentativnosti, konflikt
interesov, finan¢no poslovanje, javnost dela, varstvo osebnih podatkov, komunikacijo, delo organov, projektno
sodelovanje in druga vprasanja, pomembna za delovanje Federacije.

VIll. PRENEHANJE FEDERACIJE

41. ¢len
Iprenehanje/
Federacija preneha delovati v primerih in po postopku, ki ga dolo€ata zakon in ta statut.

42. ¢len

Isklep o prenehanju/

O prenehanju Federacije odlo¢a skupsc€ina s kvalificirano vecino dveh tretjin vseh €lanic z glasovalno pravico,
razen e zakon dolo¢a drugace.

43. ¢len

Irazpolaganje s premozenjem ob prenehanju/

Po poravnavi vseh obveznosti se preostalo premoZenje Federacije prenese na nepridobitno pravno osebo
zasebnega prava z enakim ali podobnim namenom.

O prenosu premozenja odloci skups€ina v sklepu o prenehaniju, skladno z zakonom.

Premozenje Federacije se ob prenehanju ne sme razdeliti med ¢lanice, ustanoviteljice, ¢lane organov ali druge
zasebne osebe.

IX. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

44. ¢len
/lustanovne €lanice/
Organizacije, ki sodelujejo pri ustanovitvi Federacije, pridobijo status ustanovnih ¢lanic.

Ustanovne Clanice se ob ustanovitvi za¢asno razvrstijo v ustrezno kategorijo ¢lanstva na podlagi podatkov in
dokazil, predloZenih na ustanovnem zboru.

Dokonéno preverjanje in potrditev kategorij ¢lanstva se izvede najkasneje do prve redne skup$&ine Federacije,
predvidoma v mesecu septembru 2026.

45. ¢len

/prehodni organi/

Ustanovni zbor izvoli prve oziroma prehodne organe Federacije za obdobje do prve redne skupscine Federacije,
ki bo predvidoma v mesecu septembru 2026.

Prehodni organi Federacije so: izvrSni odbor, predsednik oziroma zastopnik in nadzorni odbor.

Prehodni organi imajo mandat za izvedbo registracije Federacije, vzpostavitev osnovnih pogojev za delovanije,
pripravo predloga prvega operativnega programa, pripravo pravilnika o ¢lanstvu, pripravo predloga finan¢nega
nacrta, pripravo povabila drugim organizacijam k pristopu in sklic prve redne skupscine.

Mandat prehodnih organov traja do izvolitve organov na prvi redni skups¢ini Federacije.

46. ¢len
Ipooblasc¢ena oseba za registracijo/
Ustanovni zbor imenuje zastopnika oziroma pooblas&eno osebo za izvedbo postopkov registracije Federacije.
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Pooblad¢ena oseba je pooblas&ena, da pri pristojnem organu vloZi zahtevo za registracijo Federacije, dopolnjuje
vlogo, podpisuje potrebne izjave, prejema pisanja in opravi druga dejanja, potrebna za vpis Federacije v register
drustev.

47. ¢len

Iprvi operativni program/

Prvi operativni program Federacije za leto 2026 se sprejme najkasneje na prvi redni skupS¢€ini Federacije.

Do sprejema prvega operativnega programa lahko prehodni organi izvajajo nujne aktivnosti za vzpostavitev
Federacije, komunikacijo s ¢lanicami, pripravo notranjih aktov, registracijo in povabilo drugim organizacijam k
pristopu.

48. ¢len

Ipovabilo k pristopu po ustanovitvi/

Po ustanovitvi in zaCetku postopka registracije Federacije se k pristopu povabijo vse zainteresirane vsebinske
mreze, zveze, drustva, zavodi in druge nepridobitne pravne osebe, ki izpolnjujejo pogoje za ¢lanstvo.

Organizacije, ki se Federaciji pridruZijo po ustanovitvi, pridobijo status &lanice po postopku, doloéenem s tem
statutom.

49. ¢len
[zacetek veljavnosti/
Ta statut za¢ne veljati z dnem sprejema na ustanovnem zboru.

Statut se uporablja po vpisu Federacije v register drustev, kolikor zakon ne dolo¢a drugace oziroma kolikor
posamezna dolo¢ba ni potrebna Ze za izvedbo registracijskega postopka.
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Priloga 9 — Pot od zacetka procesa do ustanovitve

1. Namen priloge

Priloga prikazuje proces od zagetka razprav o potrebi po krovni organizaciji vsebinskih mrez do sprejema
Strategije in ustanovitve Federacije. Namen je zagotoviti sledljivost procesa in jasno razumevanje, da
ustanovitev Federacije ni lo€en ad hoc korak, temvec izvedbeni rezultat Strategije.

2. Casovnica procesa

| Obdobje /datum | Dogodek | Rezutat
december 2025 Strokovni posvet in zaCetna Preverjena potreba po skupni krovni
razprava organizaciji in zbran prvi nabor izhodiS¢.

29. januar 2026 1. branje Strategije Predstavljena izhodis¢a, odprta klju¢na
vprasanja in pridobljene prve pripombe.

februar—april 2026 Dopolnjevanje osnutka Vklju€ene pripombe in pripravljena
konsolidirana verzija za 2. branje.

22. april 2026 2. branje Strategije Usklajene kljuéne reSitve, model, financiranje,
upravljanje in pot do 3. branja.

konec aprila / zadetek Cistopis in priprava ustanovnih Pripravljena kon¢na Strategija, priloge, statut

maja 2026 gradiv in ustanovna gradiva.

12. maj 2026, 9.00-10.00 3. branje in sprejem Strategije

12. maj 2026, od 10.30 Loc¢en ustanovni zbor Federacije
dalje

po 12. maju 2026 Registracijski postopek

po registraciji Siritev &lanstva

3. Procesna nacela

Sprejem Strategije razvoja vsebinskih mrez
Slovenije 2026-2032.

Formalna ustanovitev Federacije in sprejem
ustanovnih sklepov.

VloZitev dokumentacije pri pristojnem organu
in registracija Federacije.

Povabilo drugim vsebinskim mrezam in
organizacijam k pristopu.

e postopnost: od izhodi&¢, preko usklajevanja, do sprejema in ustanovitve;

e vklju€evanje: moznost pisnih pripomb in razprav v branjih;

o sledljivost: zapis sklepov, odprtih vprasanj, nosilcev in rokov;
¢ locitev vsebinskega in ustanovnega dela: Strategija se sprejme lo€eno od ustanovnega zbora;
e odprtost po ustanovitvi: organizacije, ki ne sodelujejo kot ustanoviteljice, se lahko pridruzijo kasneje.

4. Klju¢na odlocitev 3. branja

3. branje potrjuje Strategijo kot skupni strateski dokument in s tem daje vsebinsko podlago za ustanovitev
Federacije. Po sprejemu Strategije se postopek nadaljuje kot lo€en ustanovni zbor, na katerem sodelujejo
organizacije, ki so fizi€no prisotne in imajo ustrezen mandat za ustanovitev.
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Priloga 10 — Model delovanja in komunikacije z delezniki

1. Namen modela delovanja

Model delovanja in komunikacije dolo¢a, kako Federacija vsakodnevno povezuje ¢lanice, oblikuje skupna
staliS¢a, komunicira z drzavo in drugimi delezniki ter skrbi za pregledno notranje delovanje.

2. Kljucni delezniki

Skupina deleznikov

Clanice Federacije Skupsc¢ina, delovne skupine, meseéna koordinacija, pisno usklajevanje,
skupna baza dokumentov.

Vsebinske mreze, ki Se niso Povabila k pristopu, odprti posveti, informiranje o delu Federacije.

¢lanice

CNVOS in horizontalne Redna koordinacija pri horizontalnih vpra8anjih in razmejitvi nalog.

podporne organizacije

Ministrstvo za javno upravo Sistemski dialog o razvoju podpornega okolja NVO in vsebinskih mrez.

Resorna ministrstva Tematski dialog po podrocjih in spremljanje izvajanja ukrepov.

Vlada RS, Drzavni zbor, EESC, Strateski dialog, posveti, mnenja, pobude in mednarodno sodelovanje.

EK, EP

Javnost in mediji Jasna sporocila o pomenu vsebinskih mrez in civilnega dialoga.

3. Standardni delovni cikel

o Identifikacija vprasanja: Clanica, organ ali sekretariat zazna skupno sistemsko vpradanje.
e Presoja pristojnosti: preveri se, ali je vpraSanje res skupno in medsektorsko.

e Zbiranje podatkov: ¢lanice posredujejo staliS¢a, izkuSnje, podatke in predloge.

e Priprava osnutka: sekretariat oziroma delovna skupina pripravi osnutek stali§¢a ali ukrepa.
e Usklajevanje: ¢lanice prejmejo osnutek in rok za pripombe.

e (Odlocitev: pristojni organ potrdi stalis€e ali sklep.

¢ Komunikacija: staliS¢e se posreduje deleznikom in po potrebi javnosti.

e Spremljanje: vodi se evidenca odzivov, sklepov in izvedbe.

4. Komunikacijski kanali

| Kanal ____ __ __________JNamen_ ___ ____ ________________|Pogostost ________

E-postna lista ¢lanic Uradna obvestila, gradiva, glasovanja, pozivi. po potrebi

Mesec¢na koordinacija Operativno usklajevanje tekocih vprasan;. mesecno

Cetrtletna strate$ka sre¢anja Pregled prioritet in dialog z drzavo. Cetrtletno

Spletna stran Javne informacije, dokumenti, stali§¢a, stalno
dogodki.

Baza dokumentov Interni arhiv sklepov, gradiv, pripomb in analiz.  stalno

Letno sre€anje vsebinskih mrez Pregled stanja, letno porocilo, prioritetni letno
dogovor.

5. Pravila za skupna stalisca

vsako skupno stali§¢e mora imeti navedeno pravno oziroma vsebinsko podlago;

jasno mora biti, katere Clanice so sodelovale v usklajevanju;

Ce Clanica ne soglasa, se lahko navede pridrzek ali lo€eno mnenje;

javna komunikacija ne sme posegati v avtonomijo posamezne mreze;

pri nujnih vprasanjih se lahko uporabi skrajSani postopek, ki ga naknadno potrdi pristojni organ.
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Priloga 11 - Financiranje Federacije 2026-2032

1. Nacela financiranja

¢ financiranje Federacije mora biti namenjeno skupnim medsektorskim nalogam;

¢ financiranje ne sme zmanj$evati prostora ali sredstev, namenjenih vsebinskim mreZzam;

e viri morajo biti razprSeni in sledljivi;

e odlo¢anje o porabi mora biti transparentno in nadzorovano;

e projekti Federacije morajo imeti jasno dodano vrednost za &lanice in celoten sistem vsebinskih mrez.

2. Predlagani viri financiranja

lvie, .. /Namen ' Opomba |
Clanarine Osnovno delovanje, simbolna pripadnost, Visina naj bo sorazmerna
sofinanciranje skupnih stroSkov. velikosti in zmoznostim
¢lanic.
Javna sredstva Sistemske naloge, civilni dialog, spremljanje politik, Ne smejo nadomestiti
standardi. sredstev za neposredno
delovanje mrez.
EU programi Evropsko povezovanje, projekti, raziskave, CERV, ESS+/ESF+,
usposabljanja, partnerstva. Interreg, Horizon Europe,
Erasmus+ in drugi
programi.
Projektna sredstva Tematski projekti skupnega pomena. Samo ¢e projekt ne

posega v programe
¢lanic brez dogovora.

Donacije in sponzorstva Posebne aktivnosti, dogodki, publikacije. Obvezna pravila
integritete in konflikta
interesov.

Storitve nepridobitnega Usposabljanja, analize, publikacije, dogodki. V okviru namena

znacaja Federacije in zakonskih
omejitev.

3. Minimalni operativni stroski

Ustanovitev in registracija Priprava aktov, registracija, osnovni administrativni stroski.

Sekretariat Koordinacija, zapisniki, komunikacija, priprava gradiv, projektna podpora.
Srecanja in organi Skups¢ine, seje, delovne skupine, letni posveti.

Komunikacija Spletna stran, vizualna podoba, novice, medijska gradiva.

Analitika in spremljanje politik Zbiranje podatkov, letno porocilo, pregled ukrepov in razpisov.

EU povezovanje Clanarine v EU mreZah, priprava projektnih partnerstev, potni stroski.
Nadzor in integriteta Finan&no poro&anje, revizijski ali strokovni pregledi po potrebi.

4. Razvojni model 2026-2032

| Faza__ | Obdobje | Finanénicitj . |

Vzpostavitev 2026 Pokriti osnovne ustanovne in koordinacijske stroske,
vzpostaviti sekretariat in pripraviti prve prijave.

Stabilizacija 2027-2028 Vzpostaviti letni program, stabilne javne vire za
skupne naloge in prve evropske projekte.

Razvoj 2029-2030 Razsiriti strokovno podporo, podatkovno analitiko in
evropske konzorcije.

Konsolidacija 2031-2032 Doseci dolgoroc€no stabilen, razprsen in preverljiv

model financiranja Federacije.

5. Financne varovalke
e letni finan¢ni nacrt in letno porocilo;
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lo€eno spremljanje virov in projektov;

nadzorni odbor z vpogledom v finanéno dokumentacijo;

pravila o konfliktu interesov pri projektih in izvajalcih;

javno porocanje o kljucnih virih financiranja;

prepoved preusmerjanja sredstev, namenjenih posameznim mrezam, brez njihovega izrecnega soglasja.
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Priloga 12 — Tveganja, izzivi in varovalke

1. Namen analize tvegan;j

Vzpostavitev Federacije je razvojno pomemben korak, vendar prina3a tudi tveganja. Namen te priloge je vnaprej
opredeliti klju¢na tveganja in varovalke, da se preprecijo legitimnostni, organizacijski, finan¢ni in komunikacijski
zapleti.

2. Register tveganj

Nejasna pravna oblika Zavrnitev registracije ali zmeda med Jasno opredeliti Federacijo kot
¢lanicami. zdruzenje po Zakonu o drustvih in
pravno pregledati statut.
Obcutek izklju€evanja Del mreZ se ne pridruZi ali Poudariti odprtost po ustanovitvi in
nasprotuje procesu. transparentna merila ¢lanstva.
Centralizacija odlo¢anja Mreze izgubijo ob&utek avtonomije. Nacelo subsidiarnosti, ena mreza = en
glas, moznost lo€enega mnenja.
Podvajanje s CNVOS Napetosti v podpornem okolju. Jasna razmejitev horizontalne podpore
in krovne koordinacije vsebinskih mrez.
Konflikt interesov Nezaupanje v organe in odlocitve. Izjave o interesih, izloCanje iz
odlo¢anja, nadzorni odbor, javni
zapisniki.
Finan¢na nestabilnost Nezmoznost izvajanja programa. Razprseni viri, realen prvi operativni
program, postopna rast.
Prevelika pri¢akovanja RazocCaranje €lanic v prvem letu. Jasno dologiti minimalni program 2026
in merljive prioritete.
Slaba komunikacija Nerazumevanje namena Federacije. Komunikacijska strategija, enotna
sporocila, redno obvescanje €lanic.
Umetno ¢lanstvo Nelegitimno odlo¢anje ali prevzem Merila reprezentativnosti, preverjanje
vpliva. na tri leta, moznost pogojnega ¢lanstva.
Odvisnost od posameznikov ~ Zastoj ob menjavi oseb. Dokumentirani postopki, rotacija
mandatov, profesionalizacija
sekretariata.

3. Sistem varovalk

o statutarne varovalke: kvorumi, ve€ine, mandati, izlo€itev iz odlo€anja;

e organizacijske varovalke: razmejitev vlog, delovne skupine, zapisniki, register sklepov;
e finan¢ne varovalke: lo€eno racunovodstvo, letna porocila, nadzorni odbor;

e komunikacijske varovalke: jasna sporocila, javnost dela, pravo€asno obvescanje;

e vsebinske varovalke: strokovna avtonomija mrez in subsidiarnost odlo¢anja.

4. Kriti¢na prva leto

Najvedje tveganje v prvem letu ni pravna ustanovitev, temveC sposobnost operativhe vzpostavitve. Zato mora
Federacija v letu 2026 omejiti aktivnosti na izvedljive prioritete: registracijo, vzpostavitev organov, osnovna
pravila, komunikacijo, evidenco &lanic, prvi dialog z drzavo in pripravo evropskega nacrta.
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Priloga 13 — Komunikacijska strategija

1. Namen komunikacijske strategije

Komunikacijska strategija opredeljuje, kako Federacija pojasnjuje svoj namen, krepi zaupanje med &lanicami,
nastopa do drZave in javnosti ter gradi prepoznavnost vsebinskih mreZ kot klju€nega podpornega okolja za
kakovostne javne politike.

2. Cilji komunikacije

e pojasniti, zakaj je Federacija potrebna;

e okrepiti zaupanje med vsebinskimi mreZzami;

e prepreciti napa¢no razumevanje, da Federacija nadomesca €lanice ali CNVOS;
e vzpostaviti prepoznavnost vsebinskih mrez kot strokovnega partnerja drZzave;

e podpreti Siritev ¢lanstva po ustanovitvi;

e odpreti prostor za evropsko in mednarodno prepoznavnost.

3. Klju€na sporocila

Vsebinske mreze Federacija ni nadomestilo mrez, temvec¢ njihovo skupno orodje za
sistemska vpraSanja.

Drzava in ministrstva Federacija omogoc¢a bolj strukturiran, pregleden in strokovno utemeljen
civilni dialog.

CNVOS in podporno okolje Federacija dopolnjuje horizontalno podporo z organizirano koordinacijo
vsebinskih mrez.

Javnost Mocne vsebinske mreZe pomenijo boljSe javne politike in bolj vklju€ujoto
demokracijo.

EU partneriji Slovenske vsebinske mreze vzpostavljajo skupnega partnerja za evropsko

sodelovanje.

4. Komunikacijski kanali

[ Kanal | Vsebina | Pogostost |
Spletna stran Osnovni podatki, €lanice, dokumenti, stali§¢a, novice.  stalno
E-novice Obvestila ¢lanicam, dogodki, razpisi, EU priloznosti. mesecno
Druzbena omrezja Kratka sporocila, dogodki, javna staliS¢a, utrinki. po potrebi
Letno porodcilo Pregled dela, financ, rezultatov in prioritet. letno
Novinarska sporocila Klju€ni javni nastopi in sistemska vprasanja. po potrebi
Neposredna Pozivi, stali§¢a, zapisniki, sestanki. po programu

komunikacija z resoriji

5. Ton komunikacije

e strokoven, ne ideoloski;

o vklju€ujog, ne izklju€ujoc;

e jasen, ne birokratski;

e odlo¢en, vendar partnerski;

e argumentiran in podprt s podatki;

e spostljiv do avtonomije posameznih mrez.

6. Prvih 100 dni komunikacije

1. objava ustanovitvene informacije in osnovnih dokumentov;

2. povabilo drugim mrezam k pristopu;

3. vzpostavitev spletne strani ali podstrani;

4. predstavitveni dopis Vladi RS, MJU in resornim ministrstvom;
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5. priprava kratkega profila Federacije v slovenskem in angle$kem jeziku;
6. prva e-novica Clanicam in zainteresirani javnosti.
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Priloga 14 — Nacrt sodelovanja z EU in mednarodnimi mrezami

1. Namen EU in mednarodnega povezovanja

Eden klju¢nih razvojnih ciljev Federacije je povecati prisotnost slovenskih vsebinskih mrez v evropskih in
mednarodnih platformah, programih in konzorcijih. Namen ni samo pridobivanje projektov, temve¢ tudi prenos
znanija, vpliv na politike in vegja vidnost slovenskega podpornega okolja.

2. Cilji do leta 2032

e (lanstvo ali aktivho sodelovanje v 10—15 evropskih federacijah, platformah ali mreZah;

e vzpostavitev rednega spremljanja EU razpisov in politik, pomembnih za vsebinske mreze;

e 4-7 evropskih projektnih prijav oziroma partnerstev letno po stabilizaciji Federacije;

e oblikovanje tematskih konzorcijev po podrogjih €lanic;

e redno sodelovanje z EESC, Evropsko komisijo, Evropskim parlamentom in evropskimi NVO platformami;
e krepitev znanja ¢lanic o CERV, ESS+/ESF+, Interreg, Horizon Europe, Erasmus+ in drugih programih.

3. Prednostni EU programi

| Program | Potencial za Federacfo . |
CERV Demokracija, temeljne pravice, drzavljanska participacija, civilni dialog.
ESS+/ ESF+ Krepitev zmogljivosti, socialne inovacije, vklju¢evanje, usposabljanja.
Interreg Cezmejno in transnacionalno sodelovanie, pilotni modeli, regionalni razvoj.
Horizon Europe Raziskave, podatki, vplivi politik, druzbene inovacije.
Erasmus+ Usposabljanja, mladina, odrasli, izmenjava znanj, razvoj kompetenc.
LIFE in drugi programi Okolje, podnebje, trajnost, posebna vsebinska podrocja €lanic.

4. Koraki za vzpostavitev EU funkcije

e mapiranje ¢lanstva ¢lanic v evropskih organizacijah;

e priprava seznama prioritetnih EU mrez po podrodjih;

e vzpostavitev EU koordinatorja ali delovne skupine;

e mesecni pregled EU razpisov in partnerstev;

e priprava predstavitvenega profila Federacije v anglescini;

e vzpostavitev baze projektnih referenc ¢lanic;

e priprava prvih dveh do treh projektnih konceptov v letu 2026.

5. Casovnica

Obdobje Aktivnost

2026 Vzpostavitev EU delovne skupine, baza ¢lanstev, prvi profil, prva mapiranja
razpisov.

2027 Prve projektne prijave in pristopi v izbrane EU mreze.

2028-2029 Stabilizacija projektnega portfelja, ve¢ podrocnih konzorcijev.

2030-2032 Redna prisotnost v EU platformah in veéletni projektni portfel;.
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Priloga 15 — Prvi operativni delovni program 2026

1. Namen operativnega programa 2026

Prvi operativni delovni program za leto 2026 mora biti realen, izvedljiv in osredoto€en na vzpostavitev temeljev.
Namen ni takojSnja Siritev vseh funkcij, temve¢ pravna, organizacijska, komunikacijska in programska
stabilizacija Federacije.

2. Prioritete 2026

e registracija Federacije;

e vzpostavitev organov in osnovnih pravil delovanja;

e vzpostavitev seznama Clanic in postopka za pristop novih €lanic;

e vzpostavitev osnovne komunikacijske infrastrukture;

e priprava prvega letnega programa in finanénega nacrta;

e zacetek strukturiranega dialoga z drzavo;

e priprava nacrta EU povezovanja;

e sprejem osnovnih standardov transparentnosti in konflikta interesov.

3. Delovni paketi

DP1: Pravna Registracija, ureditev sedeza, TRR, osnovni akti, maj—junij 2026

vzpostavitev arhiv ustanovnih dokumentov.

DP2: Organi in Prva seja organov, poslovnik, register sklepov, junij—julij 2026

upravljanje koledar se;j.

DP3: Clanstvo Pristopni obrazci, merila, seznam ¢&lanic, povabilo junij—september 2026
drugim mrezam.

DP4: Komunikacija Spletna stran/podstran, predstavitveni dokument, e- junij—avgust 2026
novice, dopis drzavi.

DP5: Civilni dialog Mapiranje resorjev, predlog letnega dialoga, prva september—november
koordinacija z MJU in resoriji. 2026

DP6: EU povezovanje EU delovna skupina, baza €lanstev, pregled razpisov, september—december
prvi projektni koncepti. 2026

DP7: Standardi in Pravila o konfliktu interesov, transparentnosti, javnosti  julij—december 2026

integriteta dela in financah.

4. Prvih 100 dni po ustanovitvi

o vlozitev registracijske dokumentacije;

e vzpostavitev zaCasne evidence €lanic in ustanoviteljic;

e priprava prvega koledarja organov;

e objava osnovnih informacij o Federaciji;

o posiljanje povabila za pristop drugim mreZzam;

e priprava osnutka prvega letnega programa;

e dogovor o prvem sre¢anju z MJU in resornimi ministrstvi;
e vzpostavitev delovne skupine za EU povezovanje.

5. Kazalniki za leto 2026
| Kazalnik | Cilipavrednost |

Registracija Federacije izvedena v letu 2026

Seznam ¢lanic in pristopni postopek vzpostavljen

Seje organov najmanj 2 seji po registraciji

Komunikacijska infrastruktura osnovna spletna predstavitev in e-postni kanal
Dialog z drzavo najmanj 1 uvodno sre¢anje z MJU oziroma resoriji
EU povezovanje mapa EU mreZ in vsaj 2 projektna koncepta
Standardi integritete sprejet osnovni paket pravil
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Priloga 16 — Proces priprave in sprejema Strategije

1. Namen procesnega gradiva

Ta priloga dokumentira metodologijo priprave in sprejema Strategije. Namen je zagotoviti preglednost procesa,
sledljivost pripomb in jasno razumevanje, kako se iz strateSkega dokumenta preide v ustanovitev Federacije.

2. Faze priprave

Izhodis¢a Zbrati temeljne probleme, potrebe in Osnutek procesnih in vsebinskih
modele. izhodisc¢.

1. branje Odpreti razpravo, preveriti smiselnost Seznam odprtih vprasanj in usmeritev.
modela, zbrati prve pripombe.

Dopolnitev po 1. branju VKkljugiti pripombe in pripraviti Gradivo za 2. branje.
konsolidirano verzijo.

2. branje Uskladiti klju¢ne reSitve, ne ponovno Predlog sklepov in usmeritve za 3.
odpirati celotnega modela. branje.

Cistopis Pripraviti konéno besedilo Strategije in Konéna verzija za 3. branje.
prilog.

3. branje Sprejeti Strategijo kot skupni strateski Sprejeta Strategija.
dokument.

Ustanovni zbor Formalno ustanoviti Federacijo kot Sklep o ustanovitvi, statut, organi,
izvedbeni korak Strategije. pooblastilo za registracijo.

3. Vrste pripomb

Vsebinska pripomba Obravnava se v razpravi oziroma pri pripravi Cistopisa.

Pravna pripomba UposSteva se pri pravni obliki, statutu in ustanovnih gradivih.
Organizacijska pripomba Uposteva se pri modelu organov, glasovanja, sekretariata in ¢lanstva.
Finan¢na pripomba Uposteva se pri nacelih financiranja in prvem operativnem programu.
Redakcijska pripomba Uposteva se v Cistopisu brez dodatnega odpiranja vsebinske razprave.

4. Nacin sprejemanja sklepov

e pri 3. branju se potrjuje kon¢na Strategija in ne odpira celoten model na novo;
e razprava se omeji na zadnje odprte tocke in formalne uskladitve;

o sklepi se zapiSejo jasno, z navedbo nosilcev in rokov, kadar je to potrebno;

e ustanovni zbor je lo€en dogodek po pavzi in se vodi po lasthem dnevnem redu;
e organizacije, ki niso ustanoviteljice, se lahko Federaciji pridruZijo po registraciji.

5. Dokumentacijska sled

e vabila za posamezna branja;

e predstavitve za 1., 2. in 3. branje;

e osnovni dokument Strategije;

e priloge k Strategiji;

e sklepovniki in zapisniki sre€anj;

e ustanovna gradiva Federacije;

e registracijska dokumentacija po ustanovnem zboru.

6. Zakljucek procesa

Sprejem Strategije na 3. branju pomeni zaklju¢ek strateSko-usklajevalnega dela procesa. Ustanovni zbor
Federacije pomeni zaCetek izvedbene in institucionalne faze. Po registraciji Federacije se proces nadaljuje z
vklju€evanjem novih €&lanic, vzpostavitvijo organov in izvajanjem prvega operativhega programa.
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Referencni pravni in procesni viri

e Zakon o drustvih (ZDru-1), uradno besedilo na PISRS.

e Zakon o nevladnih organizacijah (ZNOrg), uradno besedilo na PISRS.

e Uradna navodila za ustanovitev in registracijo drustva oziroma zveze drustev na portalu eUprava / GOV.SI.
e Gradiva 1. branja Strategije razvoja vsebinskih mrez 2026—2032.

e Gradiva 2. branja Strategije razvoja vsebinskih mrez Slovenije 2026—2032.

Priloga 17 — Analiza stanja vsebinskih mrez v Sloveniji

1. Namen priloge

Ta priloga povzema analizo stanja vsebinskih mrez v Sloveniji, ki je bila pripravljena v postopku oblikovanja
Strategije razvoja vsebinskih mrez Slovenije 2026—-2032. Namen priloge je ohraniti strokovno in analiticno
podlago Strategije, ne da bi se glavno besedilo Strategije dodatno obremenilo z obseznim opisnim gradivom.

Analiza stanja pojasnjuje, zakaj je bila Strategija potrebna, katere sistemske vrzeli naslavlja in zakaj je
vzpostavitev Federacije vsebinskih mrez Slovenije razumljena kot izvedbeni korak Strategije. Priloga dopolnjuje
izhodiS€a Strategije in sluzi kot referen¢na podlaga za nadaljnje izvajanje, spremljanje in posodabljanje
Strategije.

2. Metodolosko izhodisce

Analiza temelji na pregledu dosedanjega razvoja podpornega okolja za nevladne organizacije, razpravah v
okviru procesa priprave Strategije, ugotovitvah vsebinskih mrez in obravnavi kljuénih vrzeli, ki so se pokazale pri
delovanju obstoje¢ega sistema.

V analizi so uporabljeni predvsem naslednji vidiki:

e pregled strukture podpornega okolja nevladnih organizacij;
o identifikacija klju€nih sistemskih vrzeli;

¢ analiza manjkajoc€ih funkcij na ravni vsebinskih mrez;

e SWOT analiza sistema vsebinskih mrez;

¢ PESTLE analiza zunanjih dejavnikov do leta 2032;

e pregled deleznikov in tveganj pred izvedbo Strategije.

Analiza ni namenjena nadomescanju posameznih sektorskih analiz, temvec oblikovanju skupne sistemske slike
polozaja vsebinskih mrez v Sloveniji.

3. Struktura podpornega okolja NVO v Sloveniji

Slovenija ima vzpostavljen vecnivojski sistem podpornega okolja nevladnih organizacij, ki vklju€uje horizontalno,
regionalno in vsebinsko raven. Te ravni se med seboj dopolnjujejo, vendar imajo razliéne funkcije in pristojnosti.

Raven Nosilci ' Osnovna funkcija
Horizontalna raven CNVOS in druge horizontalne Splosna pravna, organizacijska,
podporne strukture informacijska, zagovorniska in
razvojna podpora SirSemu NVO
sektorju.
Regionalna raven Regijska sti¢is¢a in lokalne Podpora NVO na lokalni in
podporne strukture regionalni ravni, povezovanje
lokalnih organizacij in krepitev
lokalnega okolja.
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Vsebinska raven Vsebinske mreze Sektorska strokovna podpora,
zagovornistvo, informiranje,
raziskovanje, oblikovanje stalis¢ in
dialog z resornimi ministrstvi.
Krovna raven vsebinskih mrez Do sprejema Strategije ni bila Manjkajo¢a raven za
formalizirana medsektorsko usklajevanje,
skupna staliS¢a, spremljanje
izvajanja politik in strukturiran
dialog z drZavo.

Klju€na ugotovitev analize je, da horizontalna in regionalna podpora ne moreta nadomestiti vsebinske oziroma
sektorske reprezentativnosti. Hkrati pa posamezne vsebinske mreze same ne morejo ucinkovito izvajati skupne
medsektorske koordinacije za celoten sistem vsebinskih mrez.

4. Klju€ne sistemske vrzeli
Analiza je pokazala ve€ medsebojno povezanih vrzeli, ki omejujejo razvoj, vpliv in stabilnost vsebinskih mrez.

Odsotnost skupne krovne ravni Ni formaliziranega mehanizma, ki bi povezoval
vsebinske mreZe pri skupnih sistemskih vprasanjih.
Neenoten civilni dialog Sodelovanje z ministrstvi je odvisno od posameznega
resorja, osebnih praks in trenutnih prioritet.
Nestabilno financiranje Delovanje mrez je pogosto projektno, kratkoro€no in
kadrovsko negotovo.

Nejasna razmerja med akterji V praksi ni vedno jasno, kje se kon¢a horizontalna
podpora in kje se zaCne vsebinska oziroma sektorska
reprezentacija.

Premalo skupnih standardov Manjkajo skupna pravila glede reprezentativnosti,
vklju€evanja €lanic, transparentnosti, konflikta
interesov in poro€anja.

Sibka mednarodna vklju&enost Vsebinske mreze niso dovolj sistemati¢no vkljucene v
evropske federacije, mreze in programe.
Pomanjkanje skupnega komunikacijskega kanala Strokovna staliS¢a vsebinskih mrez so v javnosti
pogosto premalo vidna in razprSeno predstavljena.

5. Sistem manjkajocih funkcij

Iz ugotovljenih vrzeli izhaja, da v slovenskem sistemu vsebinskih mreZ manjkajo predvsem funkcije, ki jih
posamezna mreza sama tezko izvaja za celoten sektor. Te funkcije so klju¢ne za prehod iz razprSenega
delovanja v bolj organiziran sistem civilnega dialoga.

Manjkajoca funkcija Pomen

Medsektorska koordinacija Usklajevanje skupnih vprasanj, ki presegajo
posamezno podrocje.

Enotna vstopna tocka za drzavo Vzpostavitev prepoznavnega sogovornika za Vlado
RS in resorje pri vprasanjih vsebinskih mreZz.

Standardi civilnega dialoga Dogovorjeni postopki sodelovanja, rokov, odzivov in
porocanja.

Analiti¢na in podatkovna funkcija Zbiranje podatkov, spremljanje ucinkov, priprava
porocil in strokovnih podlag.

Monitoring izvajanja politik Spremljanje, ali se sprejete strategije, ukrepi in
zaveze dejansko izvajajo.

Skupna komunikacija PrepoznavnejSe predstavljanje pomena vsebinskih
mreZ in skupnih staliS¢.

Evropsko povezovanje Sistemati¢na vkljucitev v evropske mreze, programe
in partnerstva.

Gradivo za 3. branje in ustanovni zbor | 12. maj 2026



Strategija razvoja vsebinskih mrez Slovenije 2026—2032 | Priloge

6. lzzivi, ki jih Strategija naslavlja
Strategija razvoja vsebinskih mrez Slovenije 2026—-2032 naslavlja predvsem naslednje izzive:

e razdrobljenost delovanja vsebinskih mrez pri skupnih vprasanijih;

e odsotnost formalizirane krovne koordinacijske ravni;

e neenotna priakovanja in prakse resornih ministrstev;

e pomanjkanje skupnih podatkov, analiz in letnega poroc¢anja;

e projektna odvisnost in nestabilnost financiranja;

e omejena kadrovska zmogljivost in preobremenjenost mrez;

o SibkejSe mednarodno povezovanje in omejen vpliv v evropskih procesih;

e premalo sodelovanja z akademskim sektorjem, ob¢inami in gospodarstvom;

e nizka javna prepoznavnost vsebinskih mrez kot strokovnega podpornega okolja;
e odsotnost skupnega komunikacijskega kanala za vsebinske NVO.

7. Razvojne priloznosti 2026-2032

Kljub navedenim vrzelim analiza kaze, da ima Slovenija dobro osnovo za razvoj evropsko primerljivega sistema
vsebinskih mrez. Kljuéna prednost je obstoj Ze delujocih vsebinskih mrez in izku$nja sodelovanja v okviru
Konzorcija vsebinskih mrez Slovenije.

Priloznost Razvojni pomen

Vzpostavitev Federacije Prva formalizirana skupna raven za sistemska in
medsektorska vpraSanja vsebinskih mrez.

BoljSe izvajanje ZNOrg UcinkovitejSa operacionalizacija podpornega okolja in
sodelovanja z NVO.

Stabilnejsi civilni dialog Redni, pregledni in dokumentirani postopki
sodelovanja z drzavo.

Profesionalizacija mrez Razvoj kadrov, standardov, analitike in skupnih
orodij.

EU povezovanje Vecja vklju€enost slovenskih mrez v evropske
federacije, platforme in projekte.

Podatkovna podpora BoljSe spremljanje ucinkov in priprava strokovno
utemeljenih predlogov politik.

Vecja javha prepoznavnost Skupna komunikacija o vlogi vsebinskih mrez pri
kakovostnih javnih politikah.

8. SWOT analiza

Element Ugotovitve

Modi Dolgoletne uveljavljene mreZe na ve¢ podrogjih;
visoka strokovnost; izkueni koordinatoriji;
neposreden stik s terenom; legitimnost v posameznih
sektorjih; izkusnje z zagovorniStvom in projekti.
Sibkosti Ni skupne krovne koordinacije; nestabilno
financiranje; razli¢ne stopnje profesionalizacije;
kadrovska preobremenjenost; omejena analiti¢na
podpora; Sibka mednarodna vkljuéenost; razprSena
komunikacija.

PriloZnosti Ustanovitev Federacije; razvoj standardov civilnega
dialoga; veéletno in medresorsko financiranje; EU
programi 2027—2034; sodelovanje z akademijo,
obc&inami in gospodarstvom; skupna podatkovna
infrastruktura.
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Groznje Politi€¢na nihanja; nadaljnja nestabilnost financiranja;
neenotno razumevanje vloge mrez; tveganje
podvajanja funkcij; nastajanje umetnih mrez; erozija
znanja zaradi fluktuacije kadrov; zmanjSanje
zaupanja med organizacijami.

9. PESTLE analiza dejavnikov do leta 2032

Dejavnik Vpliv na vsebinske mreze

Politi¢ni dejavniki Spremembe vladnih prioritet, razli¢na odprtost
resorjev za civilni dialog, potreba po vedji
transparentnosti in vklju€evanju javnosti.

Ekonomski dejavniki Pritiski na javne finance, inflacija stroskov dela,
odvisnost od razpisov in projektov, potreba po
stabilnem financiranju podpornih funkcij.

Druzbeni dejavniki Staranje prebivalstva, socialne neenakosti, dusevno
zdravje, migracije, prostovoljstvo in vec&ja potreba po
vklju€ujoc€ih javnih politikah.

Tehnoloski dejavniki Digitalizacija civilnega dialoga, uporaba podatkov,
vpliv umetne inteligence, potreba po skupnih
digitalnih orodjih in kibernetski odpornosti.

Pravni dejavniki Uresni¢evanje ZNOrg, pravila glede drustev in
zavodov, GDPR, pravila javnega financiranja,
evropski regulativni okviri.

Okoljski dejavniki Podnebne spremembe, trajnostna mobilnost,
odpornost skupnosti, zelena transformacija in potreba
po vklju€evanju okoljskih ter razvojnih NVO.

10. Analiza deleznikov

Deleznik Vloga

Vsebinske mreze Primarni nosilci sektorskega znanja, ¢lanstva,
zagovornistva in strokovnih staliS¢.

Federacija Predvidena skupna raven za medsektorska
vpra$anja, skupne standarde, monitoring in dialog z
drzavo.

CNVOS in horizontalne strukture Partner;ji pri horizontalnih vprasanjih, pravni in
organizacijski podpori ter razvoju SirSega NVO okolja.

Regijska sti¢isCa Partnerji pri lokalnem in regionalnem povezovanju
NVO ter prenosu informacij na teren.

Vlada RS in resorji Klju€ni institucionalni partnerji pri civilnem dialogu,
financiranju in izvajanju javnih politik.

Akademski in raziskovalni sektor Partner pri analizah, evalvacijah, podatkih,
metodologijah in strokovnih podlagah.

Obgine in lokalne skupnosti Partnerji pri lokalnih politikah, razvoju skupnosti in
povezovanju lokalnih NVO.

Evropske mreZe in institucije Partnerji za prenos znanja, evropske projekte,
oblikovanje politik in mednarodno prepoznavnost.

Javnost in mediji Pomembni za vidnost, legitimnost in razumevanje
vloge vsebinskih mreZ.

11. Tveganja pred izvedbo Strategije

Stopnja tveganja
Visoka tveganja Nezadostna podpora formalizaciji; neusklajenost
ministrstev; odpor do stabilnega financiranja; nejasne
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meje med Federacijo, mrezami in CNVOS; kadrovska
preobremenjenost; politi€na nihanja.

Srednja tveganja Nezadostna javna prepoznavnost; premajhna
vklju€enost akademskega sektorja, ob&in in
gospodarstva; premalo podatkov za celovite predloge
politik.

Nizka tveganja Tehni€ne ovire pri digitalizaciji; posamezni konflikti
med mrezami; zaCetne komunikacijske nejasnosti, ki
jih je mogo&e zmanjSati z dobrim modelom
upravljanja.

12. Sklepne ugotovitve analize

Analiza stanja potrjuje, da vsebinske mreze v Sloveniji predstavljajo pomemben in strokovno utemeljen del
podpornega okolja nevladnih organizacij. Njihova vrednost je predvsem v poznavanju posameznih podrodij, delu
s Clanicami, zbiranju terenskih izkusenj, oblikovanju strokovnih stalis§¢ in sodelovaniju pri javnih politikah.

Hkrati analiza kazZe, da sistem brez skupne krovne ravni ostaja razpr§en, manj ucinkovit in slabSe prepoznaven.
Posamezne vsebinske mreze ne morejo same zagotoviti vseh funkcij, ki so potrebne za enoten civilni dialog,
skupno spremljanje izvajanja javnih politik, razvoj standardov, podatkovno podporo in evropsko povezovanje.

Zato je vzpostavitev Federacije vsebinskih mrez Slovenije logi¢en izvedbeni korak Strategije. Federacija ni
nadomestilo za posamezne mrezZe, temve€ skupno orodje za vpradanja, ki presegajo posamezne sektorje. Njena
temeljna naloga je povezovati, usklajevati, spremljati, podpirati in predstavljati vsebinske mreze tam, kjer je
skupni nastop potreben in koristen.

Analiza stanja se zato vkljuci kot priloga k Strategiji, saj predstavlja strokovno utemeljitev kljunih odlocitev, ciljev
in ukrepov Strategije razvoja vsebinskih mrez Slovenije 2026—2032.
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